
Produksjonen i fokus 2008 
Årets viktigste LEAN / TPM konferanse

Hvordan engasjere hele organisasjonen til økt 
produktivitet og konkurransekraft?

4. - 5. November 2008
Clarion Hotel Royal Christiania, Oslo

Konferanseprogram



Hvem er konferansen for?

For alle som er opptatt av god produksjon / produktivitet, nær

sagt uansett bransje og ståsted i organisasjonen. På konferansen

vil man møte mange toppledere, mye produksjons- og

vedlikeholdsledelse, men også mellomledere og operatører.

Arena for kompetanseheving!

Som Norges ledende konsulentselskap innen implementering

av Lean / TPM prosesser, og kursing i disse emnene, så ser

TPM Team Scandinvavia AS det som en viktig oppgave å

skape gode møtearenaer for kompetanseheving og 

diskusjoner for de som er opptatt av økt produktivitet og god

produksjon i sine bedrifter.

Felles og parallellforedrag

I årets konferanse har vi lagt opp til at man i tillegg til

spennende felles innlednings- og avslutningsforedrag, også

har parallelle foredrag etter lunsj dag 1, og før lunsj dag 2.

Samtidig med parallellforedragene vil det være Workshops.

Workshops

Etter lunsj dag 1 og før lunsj dag 2 har vi satt opp seks

Workshops som man kan melde seg på. 

Vær aktiv, delta her og utdyp dine kunnskaper. Få svar på

dine spørsmål relatert til din bedrifts utfordringer.

Vi har begrenset antall personer til 15 i hver Workshop, slik

at alle blir aktive deltakere. Derfor er det påmelding til disse

(se påmeldingsskjemaet på siste side).

Dag 1 (Kl. 13.00 - 17.00)

Workshop 1: Simulering av LEAN verktøy               

Workshop 2: Målstyring/morgenmøte      

Workshop 3: Simulering av SMED

Dag 2 (Kl. 08.00 - 12.00)

Workshop 4: Simulering av LEAN verktøy               

Workshop 5: Høyt presterende team

Workshop 6: Grunnleggende om LEAN verktøy

Merk at Workshops varer fra kl 1300 til kl 1700 dag 1,

og dag 2 fra kl 0800 til kl 1200.

Årets beste Forbedringsgruppe

I år som i fjor vil deltakerne på konferansen kåre Årets 

beste Forbedringsgruppe. En jury vil velge ut tre bidrag som

får presentere sitt arbeid, og i tillegg får stille ut arbeidet

sitt under konferansen. Juryen vil velge mellom innsendte

bidrag som sendes til TPM Team. Overrekkelsen av prisen vil

finne sted under Festmiddagen tirsdag kveld.

Emner som vil berøres i løpet av konferansen er: 

> Hvorfor forbedringsarbeid?

> LEAN / TPM / TPS

> 5S – orden og system

> Standard arbeidssett

> Forbedringsgrupper/team

> Målstyring – ledelse

> Operatør Vedlikehold

> SMED (omstillingstrening)

> LEAN vedlikehold

> 24 timers møte

Husk å velge mellom parallelle foredrag dag 1 eller 

dag 2. Alternativt delta på workshop etter lunsj dag1,

eller på formiddagen dag 2.

Årets viktigste konferanse for alle som er opptatt
av produksjons- og produktivitetsforbedringer!



Program dag 1
Tirsdag 4. november (før lunsj) 

FELLES SEMINARER      

Sal >Tid Tema Foredragsholder Bedrift A B C D E

08.00 Registrering og kaffe

08.45 - 09.15 Velkommen/Praktisk informasjon Bjørn Bugge

09.15 - 09.45 Erling Matland

09.45 - 10.30 Ottar Henriksen Adm. dir., Raufoss Technology

10.30 Pause med kaffe og frukt

10.45 - 11.30 Eirik Løkke-Øvre

11.30 - 12.00 Forbedringsgrupper viser vei mot verdens klasse! Operatører fra Forbedringsgruppene Viser også frem sitt arbeid i foajeen

12.00 - 13.00 Lunsj

Styreformann, TPM Team 
og Direktør, BI Stavanger

Executive Vice President, Aibel
President, Olje & Gass i Norsk Industri

Senior Vice President of 
Operations REC Solar

Utfordringer fremover for Norsk Industri, hvilken 
strategisk tenkning må vi legge i bunn?

Utvikling og produksjon av deler til verdens bilindustri. 
Hva har vi gjort og hva må vi gjøre for å overleve fremover?

Hvilke LEAN verktøy er kritiske for REC’s 
utvikling og resultater



PARALLELLE SEMINAR

Program dag 1
Tirsdag 4. november (etter lunsj)  

WORKSHOPS (Krever påmelding)

Sal >Tid Tema Foredragsholder Bedrift A B C D E

13.00 - 17.00 LEAN spill. En øvelse som gir god LEAN forståelse Mats Sjøberg /Cato Andresen Bedriftsrådgivere, TPM Team

Målnedbryting/24 timer møte. Tove Forfang/Kurt Lundgren Bedriftsrådgivere, TPM Team

Kjell-Sigve Kvalavåg /Mats Johansson Bedriftsrådgivere, TPM Team

13.00 - 13.45 Kåre Bruhaug 

5S og Standard arbeidspraksis Cato Andresen Bedriftsrådgiver, TPM Team

14.00 - 14.45 LEAN verktøy som skal brukes ved REC’s fabrikk i Shanghai Stian Henriksen LEAN Manager, REC Solar

Nortura’s arbeidsmetoder og resultat av LEAN Tor Aksel Storbukaas Prosjektleder, Nortura kjøtt og foredling

14.45 - 15.15 Pause med kaffe, kaker og frukt

15.15 - 16.00 LEAN og Moderne Vedlikehold. Hvordan hører det sammen? Christian Clarin

Team, teamutvikling og roller i team Anders Nilsen Team leder,  Elkem Thamshavn Verk

19.30 Middag og sosial samling på hotellets restaurant - med utdeling av prisen til Årets TPM Forbedringsgruppe!

Forbedringsledelse og ledelsens forpliktelse i 
forbedringsprosessen

SMED spill. En øvelse som gir god innsikt i 
SMED  (omstillingstrening)

Kvalitetssjef og ansvarlig for TPM,
Hydro Aluminium Metal Årdal

European Maintenance 
Manager, TPM Team



PARALLELLE SEMINAR

WORKSHOPS (Krever påmelding)

Sal >Tid Tema Foredragsholder Bedrift A B C D E

08.00 - 12.00 LEAN spill. En øvelse som gir god Lean forståelse Tove Forfang og Kurt Lundgren Bedriftsrådgivere TPM Team

Gjennomgang av de mest brukte LEAN Verktøy Cato Andresen og Cristian Clarin Bedriftsrådgivere TPM Team

Hvordan få høyt presterende team? Mats Sjøberg / Knut Sandbakken Bedriftsrådgivere TPM Team

09.00 - 09.45 Benny Halldin Adm. dir., Röseth AB

”Raske resultater med Lean!” Janne Aursland og Ove Johnny Ohm Hatteland Display AS

10.00 - 10.45 Operatør Vedlikehold hos Tine Norske Meierier Mariann Lode, Margit Sele Operatører på Tine M.S, Klepp 

Novo Nordisk vei til eksellense Bent Hartvigsen og Thomas Olsen Novo Nordisk AS

10.45 - 11.15 Pause med kaffe, kaker og frukt

11.15 - 12.00 Masseprodusjon av kundetilpassede spesialprodukter Kenneth Gilje LEAN  koordinator, Gilje Trevare

Reduksjon av sløsing i administrasjonen! Mats Johansson Bedriftsrådgiver TPM Team

12.00 - 13.00 Lunsj

Program dag 2
Onsdag 5. november (før lunsj) 

Er LEAN produksjon en forutsetning for en økonomisk
fremgangsrik bedrift?



Program dag 2
Onsdag 5. november (etter lunsj) 

FELLES SEMINARER

Sal >Tid Tema Foredragsholder Bedrift A B C D E

13.00 - 13.45 Hva gjør vi for å drive en effektiv produksjon? Øyvind Tvedt Fabrikkdirektør, REC SiTech, Glomfjord

14.00 - 14.45 Ledelse i et LEAN perspektiv Hilde Rolandsen Elkem Business School, Ansvarlig for Asia

14.15 - 15. 15 Oppsummering og avslutning Bjørn Bugge Styreformann TPM Team, Direktør BI Stavanger

VI ARRANGERER OGSÅ 
KONFERANSE I 2009.
Husk påmelding allerede nå!

3. - 4. November 2009
www.tpmteam.com

2 DAGERS LEAN KURS
Hvordan bli en vinnende bedrift
10. - 11. September 2008, Oslo
23. - 24. September 2008, Stavanger
08. - 09. Oktober 2008, Oslo
26. - 27. November 2008, Oslo

www.tpmteam.com



Presentasjon av
foredragsholdere
Cato Andresen Bedriftsrådgiver i TPM Team AS. Har arbeidet 8 
år i flyindustrien. Sist ved Pratt & Whitney i Stavanger, hvor han
blant annet jobbet som Lean pilot med ansvar for implemen-
teringen av P&W Lean system kalt ACE.

Kåre Bruhaug Kåre er Kvalitets- og TPM Sjef ved Hydro Aluminium,
Årdal Metallverk. Hans arbeidsoppgaver er oppfølging og
koordinering av verkets Ledelses system, samt lede og koordinere
verkets implementering av TPM og Operatørstyrt Vedlikehold. 
Han har de siste 10-15 årene jobbet med Kvalitetsledelse og 
Forbedringsaktiviteter

Bjørn Bugge Bjørn er styreformann i TPM Team AS. Arbeider
som direktør for BI i Stavanger. Har i tillegg en rekke styreverv i
norsk industri.

Christian Clarin Christian er utdannet ingeniør med spesiali-
sering innen vedlikehold. Han er en av meget få som er utdannet
European Maintenance Manager. Han har også en fortid som
produksjonssjef, hvilket betyr t han kjenner ”begge” verdenen i
produksjon.

Ragnvald Eriksen Ragnvald er daglig leder i TPM Team
Scandinavia AS. Han har arbeidet i 10 år med forbedrings-
prosesser i industrien. Bakgrunnen hans er som leder i 
næringsmiddelindustrien.

Tove Forfang Bedriftsrådgiver i TPM Team AS. Har arbeidet med
innføring og utvikling av Elkem Business System ved Elkem
Aluminium Mosjøen i 7 år. Har etter det arbeidet i Mesta AS med
innføring og utvikling av Mesta Produksjonssystem i 2 år. Staretet
i TPM Team i mai i år.

Kenneth Gilje Lean koordinator på Gilje Tre. Ansvarlig for 
innføring og utvikling av Gilje Produksjons System, som er 
Giljes referanse til Lean

Benny Halldin Benny er VD i Røseth AB. Han er utdannet 
sivilingeniør og siviløkonom. Han har jobbet som leder i mange 
bedrifter i svensk industri, men arbeider for tiden som konsulent
og da mest med ledelsesutfordringer – økonomisk styring og
vedlikeholds utfordringer.

Ottar Henriksen Adm dir Raufoss Technology AS. Har hatt
mange forskjellige ledende stillinger i Raufoss industrien. Siste 
5 år A.D. i Raufoss Technology med salg / utvikling av bildeler på
Raufoss. Produksjonen foregår på Raufoss, i Montreal (Canada)
og i Suzhou (Kina). 

Stian Henriksen Stian er utdannet ved NTNU,  innen verdikjede-
styring, logistikk og kontinuerlig forbedringsarbeid. Stian jobber 
i dag som Lean Manager i REC Solar. Har har tidligere vært ass.
Produksjonssjef ved REC`s anlegg og bedriftsrådgiver innen LEAN.

Mats Johansson Bedriftsrådgiver i TPM Team AS. Har 10 års 
erfaring med forbedringsarbeid og ledelse av produksjon i svensk
industri. 

Kjell-Sigve Kvalavåg Bedriftsrådgiver i TPM Team AS. 
Arbeidet tidligere i oljeindustrien. Har de siste 8 årene arbeidet
med forbedringsprosesser i industrien.  

Mariann Lode Mariann arbeider som linjeleder på Tine sitt 
ostepakkeri på Klepp. Hun er også leder for en forbedringsgruppe
som arbeider aktivt med operatørvedlikehold

Kurt Lundgren Kurt har sin Lean / TPM erfaring fra SAAB. 
Han har vært teknisk sjef i Pressefabrikken, Prosjektansvarlig for
GM`s innføring av Kaizen, 5S TPM og SMED i SAAB, Trollhättan.
CIP Koordinator for SAAB. De siste ti årene har Kurt vært 
bedrifterådgiver, og er også eier i TPM Team.

Erik Løkke-Øvre Vice president Operations i REC Solar. Har 
bakgrunn fra Elkem som Verksdirektør i Mosjøen og Bremanger, 
og Divisjonsjef i Silisium. Han har også jobbet innen Elkem Solar.

Erling Matland Executive Vice President, Aibel og President i Olje
og Gass i Norsk Industri.Erling er en av veteranene innen norsk 
offshore industri. Har arbeidet som direktør for HMV, ABB og Vetco
Aibel. 

Anders Nilsen Anders er Teamleder på Thamshavn Verk. 
Han har spesialisert seg på arbeidet omkring utfordringen å få 
til velfungerende team. Dette har de oppnådd på Thamshavn og
Anders brukes derfor som foredragsholder internt og eksternt i 
forhold til Elkem på dette emnet.

Hilde Rolandsen Coach innen Elkem Business System. Har 
bakgrunn som økonomisjef og verksdirektør ved Elkem Salten. 

Knut Sandbakken Arbeider i dag som Bedriftsrådgiver. Kommer 
fra Hydro Automotive, der han har lang erfaring fra blant annet
vedlikeholdsledelse og driftsledelse. De siste fem årene i Hydro
arbeidet han med utvikling og innføring av Hydro Automotive
Production System.

Margit Sele Margit arbeider som linjeleder på Tine Klepp sitt 
ostepakkeri.

Mats Sjöberg Arbeider i dag som Bedriftsrådgiver. Arbeidet tid-
ligere som TPM Koordinator hos SKF. Var også en del av SKFs leder-
gruppe. Blir regnet til å være blant de fremste i Sverige på SMED.

Tor Aksel Storbukaas Tor Aksel er sentral forbedrings-
koordinator for hele Nortura.  Han har bidratt sterkt til
koordinering og utvikling av Lean / TPM prosessene i Nortura

Øyvind Tvedt Fabrikkdirektør i REC SiTech siden 2004. Tidligere
stillinger som produksjonssjef,  teknisk sjef og  fabrikksjef i mer
enn 20 år  bedrifter så ulike som Hafslund Metall, Stabburet AS,
Elkem AS.



Velkommen til spennende dager med fokus på økt verdiskapning!

Påmelding og 
praktiske 
opplysninger

Påmeldingsskjema sendes til:

TPM Team Scandinavia AS

PB 305, 5501 Haugesund

e-post: info@tpmteam.com

Telefaks: (+47) 52 72 88 21

Påmelding kan også gjøres elektronisk via 

våre nettsider: www.tpmteam.com

Kontaktinformasjon 

Navn på deltagere: 

1:.................................................................................................

2:.................................................................................................

3:.................................................................................................

4:................................................................................................. 

Telefon:.......................................................................................

E-post:.........................................................................................

Fra bedrift/avdeling:...................................................................

Fakturaadresse

Bedrift:........................................................................................

Adresse:......................................................................................

Sted:............................................................................................

Att:..............................................................................................

Deltagelse (sett kryss):

Felles middag tirsdag kveld (inkludert)

Workshops (NB! kun 15 stk pr gruppe):

Dag 1:        

Simulering av LEAN verktøy               

Målstyring/morgenmøte      

Simulering av SMED

Dag 2:        

Simulering av LEAN verktøy               

Høyt presterende team

Grunnleggende om LEAN verktøy

Pris 

Pris for deltagelse: kr: 7 400 (eks. mva). Prisen inkluderer

materiell, lunsjer med drikke og festmiddag med drikke 

tirsdags kveld.

Siste påmeldingsfrist er 22. oktober 2008.

Praktisk om hotellet

Clarion Hotel Royal Christiania, Oslo

Biskop Gunnerus' gate 3 

Pb 768 Sentrum, 0106 OSLO      

Booking på: (+47) 23 10 80 00

NB! Deltagerne må selv bestille hotell. 

Oppgi kode 111628 – ved bestilling av hotellrom. 

Hotellet ligger vis a vis Sentralbanestasjonen og 

flytoget til Gardermoen (ca 300 meter)

Spørsmål og henvendelser kan rettes til:

Ragnvald Eriksen: (+47) 911 64 548

Tove Forfang: (+47) 954 76 278

Se også vår nettside: www.tpmteam.com 


