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Gembastudietur Japan 
Gembastudietur til Japan er en unik mulighet for å studere 
noen av de mest anerkjente  Japanske produksjons selskap 
som har utviklet sitt OperationalExcellence System over 
flere år. Selskapene vi skal besøke er  blant de mest 
effektive selskapene i verden og  tar i bruk kjente konsept 
fra Lean og TPM . Under uken vil vi få muligheten til å 
studere disse nærmere.  

DATO
Studie turen vil være  
høsten  i  uke 37 .
10-18 september.

PRIS
Prisen vil være 48500,-
NOK per person.
Og inkluderer:
ÅFly tur/retur Oslo-
Japan 
ÅTransport: Tog/Buss 
Japan
ÅHotell
ÅFrokost og lunsj
ÅMiddag 3 dager
ÅReise leder
ÅInstruktør: Yoshihisa
Doi
ÅTolk Japansk/Engelsk
ÅStudie materiell

Deltakere må selv dekke 
personlige utgifter.

Innhold:
Side

ÅIntroduksjon til studie tur 2
ÅGembastudie tur info 3- 4
ÅIntroduksjon av Reiseleder og instruktør 5
ÅBedriftene vi vil besøke 6
ÅAgenda Fredag - Onsdag 7
ÅAgenda Torsdag - Lørdag 8



GEMBA
GENBUTSU
GENJITSU

GEMBA:
ÅHvor verdi skapes.
ÅDen faktiske plass
GENBUTSU:
ÅDen faktiske tilstand
ÅProduktet eller defekten
GENJITSU:
ÅDen faktiske situasjon
ÅFakta ikke teori

- Den farligste sløsingen  
som finns er den sløsingen 
vi ikke ser.

- Forbedring er som regel å 
gjøre noe man aldri har 
gjort før.
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Hos Mitsubishi vil vi se hvordan bedriften har etablert sitt 
eget produksjon system  med konsepter fra TPM og et sterkt 
fokus på Kaizen forbedrings aktiviteter.

Gembastudietur Japan

Som deltaker på studieturen  vil 

du få:
ÅEn bedre forståelse for hvordan man 
kan øke effektiviteten og redusere 
sløsing i bedrifter som er sterkt 
konkurranseutsatt.  
ÅBesøke noen bedrifter som har jobbet 
med Lean/TPM og Kaizenaktiviteter i 
flere år.
ÅDiskutere konseptene med dyktige 
instruktører mellom hvert besøk.
ÅUtviklet din egenskap til å identifisere 
sløsing i høyeffektive bedrifter samt se 
potensialer til forbedring.
ÅLŘŜƴǘƛŦƛǎŜǊŜ έ.Ŝǎǘ Practiceέ ƛƴƴŜƴ 
Lean og TPM.
ÅObservere aktiv Lean ledelse i 
anerkjente produksjons bedrifter.
ÅSe Lean verktøy i aktiv bruk som 
f.eks. Andon, Kanban, PokaYoke, JIT og 
chaku-chaku. 

Du vil også få muligheten til:
ÅEtablere nettverk med deltakere fra 
forskjellige bedrifter i Norge.
ÅOppleve Japans unike kultur
ÅTrivelige sosiale sammenkomster



LEAN
TPM
KAIZEN
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YoshihisaDoi vil starte med å 
gi en introduksjon av de 
konsepter vi vil se på 
bedriftene. Han vil så gi oss 
teorien for å se hvor langt hver 
enkelte bedrift har kommet i 
deres Lean reise.

YoshihisaDoi snakker for det 
meste japansk og vil derfor ha 
med seg sin faste oversetter 
Mayumi Yuchi. Hun har jobbet 
for Doi i mange år og har 
spesialiserts seg på 
terminologien innen Lean TPM 
og Kaizen. 

Innlosjering vil være på 
minimums 4 stjernes hotell 
slik at du vil få et behagelig 
opphold når du er i Japan. 
Frokost og middag vil være 
inkludert om ikke annet er 
spesifisert.

Vi vil ha vår egen buss for å 
transportere oss mellom 
bedriftene og hotellene.
Vi  vil benytte Shinkansen
(Lyntog) på lengre distanser som 
imellom Nagoya og Yokohama. 


