Produksjonen | fokus 2005

Hvordan engasjere hele organisasjonen til gkt
produktivitet og konkurransekraft?




Introduksjon

Produksjon i Norge har mange utfordringer. Det er viktig a benytte alle muligheter for &
opprettholde internasjonal konkurransekraft. Kontinuerlige forbedringer, gjennom konsepter
som TPM (Tota Productive Management), har vist seg a gi sveat gode resultater i naar sagt
ale branger og land. Kjernen i denne méten ajobbe pabestar i ainvolvere alle ansatte i
gruppeaktiviteter for a forbedre prosessene.

Patross av dette ser man at norsk industri ikke har utnyttet potensialet som ligger i et
strukturert arbeid med & oppna forbedringer. En vesentlig del av den industrialiserte verden
ellers oppnar store framskritt bade med hensyn til konkurransedyktighet, |annsomhet og
arbeidsforhold.

Hvaer det som gjer at noen lykkes og far strélende resultater, mens andre har problemer med
atai bruk kontinuerlige forbedringer som arbeidsform? Hva er det som er sa engasjerende
med TPM at man kan se eksempler pa norske bedrifter som gjennomfarer hundrevis av
forbedringsforslag per avdeling i aret? Og hvablir konsekvensen for |gnnsomhet og
motivasjon grunnet disse endringene?

Konferansen setter fokus pa hvordan man kan involvere ale ansatte i arbeidet med & oppna
kontinuerlige forbedringer. Konferansen vil belyse hvordan noen av verdens ledende bedrifter
arbeider med & oppna dette. Samtidig settes spkel yset pa Norges posision i denne
sammenheng.

Bakgrunnen for konferansen er at vi vet at starstedelen av verdiskapningen som kunden er
villigetil abetale for foregdr i produksjonen. Japanerne bruker ordet " gemba“ for & beskrive
stedet der den reelle verdiskapningen foregar. Vi vet ale at det er lett ala andre funksjoner
som gir mer kortsiktige resultater (markedsfering, salg, finans) fa mye oppmerksomhet.
Kvalitetsbevisst og effektiv produksion, uten tap, gir grunnlag for gode og langsiktige
resultater. Resultatene vil gi bedriften konkurransekraft.

Konferansens undertittel er ”Hvordan engasjere hele organisasjonen til gkt konkurransekraft
og produktivitet”. Konferansen vil belyse hvorfor og hvordan bedrifter kan fa utnyttet den
totale kompetansen i organisasjonen. Du vil faimpulser, réd og tips av representanter for
bedrifter som har lykkes. Foredragsholderne har, hver fra sitt stasted, verdifull kompetanse
om hva som kreves pa veien mot verdensklasse.

Deto ferste dagene utgjar hoveddelen av konferansen. Tredje dag er valgfri pabygning for de
som métte gnske en dypere, og enna mer praktisk rettet tilnearming til temaene.

Konferansen har bade felles og parallelle sesioner. | programmet vil fargekoder brukes som
en veiledning til hva som er temaet. Disse er:

Svart: Rettet mot alle. Fellessegoner. 11. okt fer lung, og 12. okt etter lung
Bla: Foredragsholder vil dele bedriftens erfaringer fra strukturert arbeid med
forbedringer og TPM. Her er det snakk om alaereav hverandre.

Red: Tilpasset deltagere som er nysgjerrige pa hva TPM og generelt strukturert
arbeid med forbedringer gar ut pa, og hvilket potensial som finnes.

Velkommen til arets viktigste produksjonskonferanse i Norge!
TPMIST



Program 11. oktober (dag 1)

Tid Tema Foredragsholder Fra RomRom
A B
Felles seminar
0800-|Registrering og kaffe "
0900
0900-|V elkommen [Hans Monsen [Bredriftsradgiver TPM X
0915 Team ScandinaviaAS
Norges utfordring fora  |Gunn Ovesen IAdm. Dir. Innovason
0915-
[fortsatt vaare en Norge X
1000 |- O
industrinasjon
1015- Bygging av Tor Morten VVise Adm. Dir. Laerdal
konkurransekraft gjennom |[Osmundsen [Medical AS X
1100 ) ) :
kontinuerlig forbedring
1100-|Pause med frukt
1115
1115_IHva har de fétt til i andre |Mr. Sergio Nagao [Director of Excellence
land? Consulting & Services, X
1200 -
[Brasil
1200-|Lung|
1300
Parallelle seminarer
[Hydro Raufoss erfaringer [Knut Sandbakken [Lean koordinator Hydro
sa langt med TPM, og Automotive Structures X
1300-|hvordan de utnytter visuell [Raufoss AS
1345 |styring av fabrikken
[Hvaer TPM? Kjell-Sigve Kvalavdg [TPM Team Scandinavia
Grunnelementer i et Bedriftsradgiver AS X
produksjonssystem
TPM paNidar — erfaringer |Geir Jordfald/Torstein [TPM leder Nidar AS X
1400-[frem mot TPM prisen [Harsaker
1445 |Systematisk Annamaria Tonnvik  [TPM koordinator X
|[K ompetanseutvikling |Lilleborg
1445-[Pause med kaffe og kaker
1500
Arbeidsleder/mellomledergJarle Molde Nestleder i FLT
1500- rollei en (Forb_undet for Ledelseog| X
1545 [forbedringsprosess Teknikk)
[Hvordan oppfatter jeg som|Leif Helgeland Mekaniker ved Hydro X
operater en TPM prosess? Karmgy HPP

1930

Middag og sosial samling

TPM



Program 12. oktober (dag 2)

Tid Tema Foredragsholder Fra RomRom
A B
Parallelle seminarer
0900-[Hvordan har vi lykkes?  |Inge Brigt Aarbakke [Direkter Aarbakke AS X
0945
Orden og systematikk ved |Lars Hannisdal [Bedriftsrédgiver TPM X
hjelp av 5S Team ScandinaviaAS
1000-|God drift i Orkla Asbjarn Bonvik Ass. Direktar Orkla ASA X
1045 [Konsernutvikling
Operatervedlikehold |Rune @stensen Leder vedlikehold Gilde X
Hed-Opp BA
1100-|Hvorfor tok vi |Lars Erik Gulling Teknisk gef Ringnes AS
1145 |beslutningen om ainnfere X
TPM
Raske omstillinger ved  |Mats S6berg [Bedriftsradgiver Melior X
hjelp av SMED AB
1145-|Lung
1245
Felles seminar
1245-[Optimering av produksjon [Michael Vaag [Bedriftsradgiver Valcon
1330 |og service ved hjelp av AS X
TPM
1345-|Hvaskal til for adrive  |Nils-Fredrik Drablgs |Adm. Dir. i Ekornes ASA
1430 |lannsom produksgion i X
Norge?
1430-|Pause med kaffe og kaker
1500
1500-|Hva har vi fatt til? [lvar Tarresdal Driftgef Gilde Vest AB,
X
1545 Haugesund
1545-|Avslutning [Hans Monsen |Bedriftsr§dgiver TPM X
1600 Team ScandinaviaAS
.0 ®

TPM




Program 13. oktober (dag 3)
Vagfri pabygning til konferansen i form av fordypningsforedrag ilagt praktiske avelser.

Tid Tema Foredragsholder Fra RomRom
A B
Felles seminar
0900-|Roller og oppgaver i Bjarnar Skas og [Bedriftsr&dgiverei TPM
1030 [forbedringsarbeidet for de |[Hans Monsen Team Scandinavia AS X
forskjellige ledernivaene,
koordinator og operatarer
1030-|Pause med frukt
1100
1100-|K oordinator og [Bjarnar Skas TPM Team Scandinavia X
1200 |gruppeledernesrolle AS
1200-[Luns]
1300
1300-|Operatervedlikehold IKjell-Sigve Kvalavag |[TPM Team Scandinavia X
1400 |Spesiaistvedlikehold AS
1400-|Pause med kaffe og kaker
1420
1420-|Hvordan kommei gang |Hans Monsen TPM Team Scandinavia X
1500 |med TPM? AS




Presentasjon av aktagrer

Bonvik, Asbjarn

Assisterende Direktar, Konsernutvikling, Orkla
ASA. Faglig ansvarlig for Orklas
Produksjonslederskole. PhD Operations Research,
MIT (1996). Har jobbet 5 & med Operations
Effectivenessi McKinsey & Co.

Drablgs, Nils-Fredrik

Arbeidet tidligere som direktar for Norsk
Profilforming AS og som bedriftsradgiver. Ble vise
adm i Ekornesi 1991 og adm dir i 1996

Gulling, LarsErik

Teknisk Sef Ringnes Bryggeri, Odo. Siv.ing
maskin 1990. Bryggerimesterutdannel se fra
Kgbenhavn. Tidligere teknisk sef og
bryggerimester ved gamle Ringnes Bryggeri.
Produksonssjef nye Ringnes Bryggeri (2000-2003)
og som Teknisk gef (2003-).

Hannisdal, Lars

Bedriftsradgiver i TPM Team AS. Utdannet
Sivilingenigr og Master i Business. Spesialisering
innen TPM og produksjonsteknikk. Erfaring fra
TPM-arbeidei flere norske bedrifter.

Helgeland, L eif

Leif arbeider i dag som mekaniker pa HPP, som er
Hydros Vedlikeholdsenhet. Han har de siste 8 arene
arbeidet pa Hydros Tradmaskin hvor de gjennom
TPM arbeid har gket OEE fra 43% til 92%.

Jordfald, Geir

Har arbeidet med TPM siden 1998. Var tidligere
TPM leder. Er i dag ansvarlig for Nidars arbeid
frem mot TPM-prisen.

Kvalavag, Kjdl-Sigve

Bedriftsradgiver i TPM Team AS. Av utdanning er
han ingenigr, og siv gk fraNHH. Arbeidet tidligere
i oljeindustrien. Har de siste 5 drene arbeidet som
bedriftsrédgiver.

Molde, Jarle

Nestleder i Forbundet for Ledelse og Teknikk. Var
ansvarlig for opplaging for TPM i Hydro
Aluminium. Han var leder for Samarbeidskomite
for LO-funksgonaarer i Norsk Hydro.

Monsen, Hans

Bedriftsradgiver i TPM Team AS. Utdannet
sivilingenigr. Hans har bred industrierfaring som
vedlikeholdsgjef, fabrikks ef og daglig leder fra
ulike bedrifter.

Nagao, Sergio
Mange er ikke klar over at Brasil er et av verdens
fremste produksjonsland. Pa omrader som bil,

nagingsmiddel og kosmetikk er de helt i
verdenstoppen. Unilevers fabrikker utenfor Brasil
har eksempelvis som mél " closing the gap to
Brazil”. Nagao er Brasils fremste kapasitet pa TPM.
Arbeider nd som direkter i Excellence Consulting.

Osmundsen, Tor Morten

Tor Morten Osmundsen, Sivilgkonom, Vise adm.
Dir. Laerdal Medical AS. Har en internasjonal
industrikarriere med 11 &r i ABB-konsernet. Har na
ansvar for Laerdals operagioner internasonalt.

Sandbakken, Knut

Lean koordinator i Hydro Automoative Structures
Raufoss AS. Hydro har jobbet malrettet med TPM
gjennom flere ar, og har kommet langt.

Sj6berg, Mats

Arbeider i dag som Bedriftsradgiver. Arbeidet
tidligere som TPM Koordinator hos SKF. Var ogsa
en del av SKFs ledergruppe. Blir regnet til  veare
blant de fremste i Sverige pA SMED.

Skas, Bjgrnar Lave

Bedriftsradgiver i TPM Team AS. Bjgrnar er JIPM
sertifisert TPM Instrukter fra Unilever. Har sin
TPM erfaring fra Lilleborg og Unilever. Har veat
instrukter pa Orklas Produksjonslederskole. Siv.ing

Tonnvik, Annamaria

Utdannet sivilingenigr fra Chalmersi Goéteborg og
arbeider som TPM-koordinator ved Lilleborgs
fabrikk for tilvirkning av flytende
rengjeringsmidler. Lilleborg har siden 1998
arbeidet aktivt med TPM i sitt produksjonsanlegg.

Terresdal, lvar

Har veat driftsgef og daglig leder siden 1996 pa
Gilde Vet sitt anlegg i Haugesund. Deltar i GNK
sin nettverksgruppe for &implementere
Operatarvedlikehold og OEE mdlinger i Gilde.

Vaag, Michael
Bedriftsradgiver Valcon AS. Nestformann i DDV
og tidligere tilknyttet Sauer-Danfoss.

@stensen, Rune

Rune arbeider som vedlikehol dskoordinator hos
Gilde Hed-Opp. Rune er ogsa prosjektleder for
innfering av operatgrvedlikehold hos Gilde Norsk
Kjett. Tidligere erfaring fraNidar. Siv.Ing.

Aarbakke, Inge Brigt

Eier og daglig leder av Aarbakke AS.
Lannsomheten ved maskineringsbedriften er meget
god, og 75 % av produktene eksporteres. Bedriften
regnes som svaat veldrevet, og Aarbakke vant i
2003 prisen " Entrepreneur of the Year”.



Praktiske opplysninger

Pris:
Prisfor deltagelsedag 1 og 2: kr: 5900

Prisfor deltagelsedag 1, 2 og 3: kr: 7 500

Pamelding til:

TPM Team Scandinavia AS
PB 305, 5501 Haugesund
e-post: info@tpmteam.com
fax: (+47) 52 83 78 01

Pamelding kan ogsa gjares elektronisk via
nettsiden www.tpmteam.com

Pameldingsfrist 23. september 2005.
Konferansen faktureres ved pamelding.

Ved avbestilling senere enn 14 dager far
konferansen returneres halve
deltageravgiften. Avbestilling senere vil
medfare at konferanseavgiften faktureresi
sin helhet.

Spersma og henvendelser kan rettes til:
Ragnvald Eriksen; (+47) 91 16 45 48

Kjell-Sigve Kvaavéag; (+47) 91 88 06 74
Se 0gsa var nettside: www.tpmteam.com

Praktisk om hotellet:

Clarion Hotel Royal Christiania, Oslo
Biskop Gunnerus@yate 3

Pb 768 Sentrum, 0106 OSLO
Booking pa&: (+47) 23 10 80 00. Oppgi
kode 14369.

Hotellet ligger visavis
Sentral banestasjonen og flytoget til
Gardermoen.



Pameldingsskjema til Produksjonen i fokus

Sendes per telefax til: (+47) 52 83 78 01
Pamelding kan ogsa gjares el ektronisk via nettsiden www.tpmteam.com.

Kontaktinformasjon

Deltagelse (sett kryss)

Deltagelse dag 1 og 2 (kr: 5 900):
Deltagelse dag 1, 2 og 3 (kr: 7 500):
Deltagel se pafelles middag (kr: 450):

Vdakommen!



