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Hvordan engasjere hele organisasjonen til økt 
produktivitet og konkurransekraft? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Konferanse-program  
11. - 12. oktober 

Hotel Royal Christiania, Oslo 
 

TPM Team Scandinavia AS 



  

Introduksjon 
Produksjon i Norge har mange utfordringer. Det er viktig å benytte alle muligheter for å 
opprettholde internasjonal konkurransekraft. Kontinuerlige forbedringer, gjennom konsepter 
som TPM (Total Productive Management), har vist seg å gi svært gode resultater i nær sagt 
alle bransjer og land. Kjernen i denne måten å jobbe på består i å involvere alle ansatte i 
gruppeaktiviteter for å forbedre prosessene. 
 
På tross av dette ser man at norsk industri ikke har utnyttet potensialet som ligger i et 
strukturert arbeid med å oppnå forbedringer. En vesentlig del av den industrialiserte verden 
ellers oppnår store framskritt både med hensyn til konkurransedyktighet, lønnsomhet og 
arbeidsforhold.  
 
Hva er det som gjør at noen lykkes og får strålende resultater, mens andre har problemer med 
å ta i bruk kontinuerlige forbedringer som arbeidsform? Hva er det som er så engasjerende 
med TPM at man kan se eksempler på norske bedrifter som gjennomfører hundrevis av 
forbedringsforslag per avdeling i året? Og hva blir konsekvensen for lønnsomhet og 
motivasjon grunnet disse endringene? 
 
Konferansen setter fokus på hvordan man kan involvere alle ansatte i arbeidet med å oppnå 
kontinuerlige forbedringer. Konferansen vil belyse hvordan noen av verdens ledende bedrifter 
arbeider med å oppnå dette. Samtidig settes søkelyset på Norges posisjon i denne 
sammenheng.  
 
Bakgrunnen for konferansen er at vi vet at størstedelen av verdiskapningen som kunden er 
villige til å betale for foregår i produksjonen. Japanerne bruker ordet ”gemba“ for å beskrive 
stedet der den reelle verdiskapningen foregår. Vi vet alle at det er lett å la andre funksjoner 
som gir mer kortsiktige resultater (markedsføring, salg, finans) få mye oppmerksomhet. 
Kvalitetsbevisst og effektiv produksjon, uten tap, gir grunnlag for gode og langsiktige 
resultater. Resultatene vil gi bedriften konkurransekraft.  
 
Konferansens undertittel er ”Hvordan engasjere hele organisasjonen til økt konkurransekraft 
og produktivitet” . Konferansen vil belyse hvorfor og hvordan bedrifter kan få utnyttet den 
totale kompetansen i organisasjonen. Du vil få impulser, råd og tips av representanter for 
bedrifter som har lykkes. Foredragsholderne har, hver fra sitt ståsted, verdifull kompetanse 
om hva som kreves på veien mot verdensklasse. 
 
De to første dagene utgjør hoveddelen av konferansen. Tredje dag er valgfri påbygning for de 
som måtte ønske en dypere, og ennå mer praktisk rettet tilnærming til temaene. 
 
Konferansen har både felles og parallelle sesjoner. I programmet vil fargekoder brukes som 
en veiledning til hva som er temaet. Disse er: 
 

�  Svar t: Rettet mot alle. Felles sesjoner . 11. okt før  lunsj , og 12. okt etter  lunsj  
�  Blå: Foredragsholder  vil dele bedr iftens er far inger  fra strukturer t arbeid med 

forbedr inger  og TPM. Her er  det snakk om å lære av hverandre.  
�  Rød: Tilpasset deltagere som er  nysgjerr ige på hva TPM og generelt strukturer t 

arbeid med forbedr inger  går  ut på, og hvilket potensial som finnes. 
 

Velkommen til årets viktigste produksjonskonferanse i Norge! 



  

Program 11. oktober (dag 1) 
Tid Tema Foredragsholder 

 
Fra Rom 

A 
Rom 
B 

Felles seminar  

0800-
0900 

Registrering og kaffe    X  

0900-
0915 

Velkommen Hans Monsen Bredriftsrådgiver TPM 
Team Scandinavia AS 

X  

0915-
1000 

Norges utfordring for å 
fortsatt være en 
industrinasjon 

Gunn Ovesen Adm. Dir. Innovasjon 
Norge X  

1015-
1100 

Bygging av 
konkurransekraft gjennom 
kontinuerlig forbedring 

Tor Morten 
Osmundsen  
 

Vise Adm. Dir. Laerdal 
Medical AS X  

1100-
1115 

Pause med frukt     

1115-
1200 

Hva har de fått til i andre 
land? 

Mr. Sergio Nagao Director of  Excellence 
Consulting & Services, 
Brasil 

X  

1200-
1300 

Lunsj  
 

   

Parallelle seminarer  

Hydro Raufoss’  erfaringer 
så langt med TPM, og 
hvordan de utnytter visuell 
styring av fabrikken 

Knut Sandbakken Lean koordinator Hydro 
Automotive Structures 
Raufoss AS 

X  
1300-
1345 
 Hva er TPM? 

Grunnelementer i et 
produksjonssystem 

Kjell-Sigve Kvalavåg 
Bedriftsrådgiver 

TPM Team Scandinavia 
AS  X 

TPM på Nidar – erfaringer 
frem mot TPM prisen 

Geir Jordfald/Torstein 
Hårsaker 

TPM leder Nidar AS X  
1400-
1445 Systematisk 

Kompetanseutvikling 
Annamaria Tonnvik 
 

TPM koordinator 
Lilleborg 

 X 

1445-
1500 

Pause med kaffe og kaker     

Arbeidsleder/mellomleders 
rolle i en 
forbedringsprosess 

Jarle Molde Nestleder i FLT 
(Forbundet for Ledelse og 
Teknikk) 

X  
1500-
1545 

Hvordan oppfatter jeg som 
operatør en TPM prosess? 

Leif Helgeland Mekaniker ved Hydro 
Karmøy HPP 

 X 

1930 Middag og sosial samling  



  

Program 12. oktober (dag 2) 
Tid Tema Foredragsholder 

 
Fra Rom 

A 
Rom 
B 

Parallelle seminarer  

Hvordan har vi lykkes? Inge Brigt Aarbakke  
 

Direktør Aarbakke AS X  0900-
0945 

Orden og systematikk ved 
hjelp av 5S 

Lars Hannisdal 
 

Bedriftsrådgiver TPM 
Team Scandinavia AS 

 X 

God drift i Orkla Asbjørn Bonvik 
 

Ass. Direktør Orkla ASA 
Konsernutvikling  

X  1000-
1045 

Operatørvedlikehold  Rune Østensen 
 

Leder vedlikehold Gilde 
Hed-Opp BA 

 X 

Hvorfor tok vi 
beslutningen om å innføre 
TPM 

Lars Erik Gulling  Teknisk sjef Ringnes AS 
X  

1100-
1145 

Raske omstillinger ved 
hjelp av SMED  

Mats Sjöberg 
 

Bedriftsrådgiver Melior 
AB 

 X 

1145-
1245 

Lunsj   
 

  

Felles seminar  

1245-
1330 

Optimering av produksjon 
og service ved hjelp av 
TPM 

Michael Vaag 
 

Bedriftsrådgiver Valcon 
AS X  

1345-
1430 

Hva skal til for å drive 
lønnsom produksjon i 
Norge? 

Nils-Fredrik Drabløs Adm. Dir. i Ekornes ASA 
X  

1430-
1500 

Pause med kaffe og kaker     

1500-
1545 

Hva har vi fått til? Ivar Tørresdal Driftsjef Gilde Vest AB, 
Haugesund 

X  

1545-
1600 

Avslutning Hans Monsen Bedriftsrådgiver TPM 
Team Scandinavia AS 

X  

 



  

Program 13. oktober (dag 3) 
Valgfri påbygning til konferansen i form av fordypningsforedrag ilagt praktiske øvelser. 
 
Tid Tema Foredragsholder Fra Rom 

A 
Rom 
B 

Felles seminar  

0900-
1030 

Roller og oppgaver i 
forbedringsarbeidet for de 
forskjellige ledernivåene, 
koordinator og operatører 

Bjørnar Skas og  
Hans Monsen  

Bedriftsrådgivere i TPM 
Team Scandinavia AS  X  

1030-
1100 

Pause med frukt     

1100-
1200  

Koordinator og 
gruppeledernes rolle 

Bjørnar Skas TPM Team Scandinavia 
AS 

X  

1200-
1300 

Lunsj       

1300-
1400 

Operatørvedlikehold 
Spesialistvedlikehold 

Kjell-Sigve Kvalavåg TPM Team Scandinavia 
AS 

X  

1400-
1420 

Pause med kaffe og kaker     

1420-
1500 

Hvordan komme i gang 
med TPM? 

Hans Monsen TPM Team Scandinavia 
AS 

X  

 



  

Presentasjon av aktører
Bonvik, Asbjørn 
Assisterende Direktør, Konsernutvikling, Orkla 
ASA. Faglig ansvarlig for Orklas 
Produksjonslederskole. PhD Operations Research, 
MIT (1996). Har jobbet 5 år med Operations 
Effectiveness i McKinsey & Co. 
 
Drabløs, Nils-Fredr ik 
Arbeidet tidligere som direktør for Norsk 
Profilforming AS og som bedriftsrådgiver. Ble vise 
adm i Ekornes i 1991 og adm dir i 1996 
 
Gulling, Lars Er ik 
Teknisk Sjef Ringnes Bryggeri, Oslo. Siv.ing 
maskin 1990. Bryggerimesterutdannelse fra 
København. Tidligere teknisk sjef og 
bryggerimester ved gamle Ringnes Bryggeri. 
Produksjonssjef nye Ringnes Bryggeri (2000-2003) 
og som Teknisk sjef (2003-). 
 
Hannisdal, Lars 
Bedriftsrådgiver i TPM Team AS. Utdannet 
Sivilingeniør og Master i Business. Spesialisering 
innen TPM og produksjonsteknikk. Erfaring fra 
TPM-arbeide i flere norske bedrifter.  
 
Helgeland, Leif 
Leif arbeider i dag som mekaniker på HPP, som er 
Hydros Vedlikeholdsenhet. Han har de siste 8 årene 
arbeidet på Hydros Trådmaskin hvor de gjennom 
TPM arbeid har øket OEE fra 43% til 92%.  
 
Jordfald, Geir  
Har arbeidet med TPM siden 1998. Var tidligere 
TPM leder. Er i dag ansvarlig for Nidars arbeid 
frem mot TPM-prisen. 
 
Kvalavåg, K jell-Sigve 
Bedriftsrådgiver i TPM Team AS. Av utdanning er 
han ingeniør, og siv øk fra NHH. Arbeidet tidligere 
i oljeindustrien. Har de siste 5 årene arbeidet som 
bedriftsrådgiver.  
 
Molde, Jar le 
Nestleder i Forbundet for Ledelse og Teknikk. Var 
ansvarlig for opplæring for TPM i Hydro 
Aluminium. Han var leder for Samarbeidskomite 
for LO-funksjonærer i Norsk Hydro. 
 
Monsen, Hans 
Bedriftsrådgiver i TPM Team AS. Utdannet 
sivilingeniør. Hans har bred industrierfaring som 
vedlikeholdssjef, fabrikksjef og daglig leder fra 
ulike bedrifter.  
 
Nagao, Sergio 
Mange er ikke klar over at Brasil er et av verdens 
fremste produksjonsland. På områder som bil, 

næringsmiddel og kosmetikk er de helt i 
verdenstoppen. Unilevers fabrikker utenfor Brasil 
har eksempelvis som mål ”closing the gap to 
Brazil” . Nagao er Brasils fremste kapasitet på TPM. 
Arbeider nå som direktør i Excellence Consulting. 
 
Osmundsen, Tor  Morten 
Tor Morten Osmundsen, Siviløkonom, Vise adm. 
Dir. Laerdal Medical AS. Har en internasjonal 
industrikarriere med 11 år i ABB-konsernet. Har nå 
ansvar for Laerdals operasjoner internasjonalt. 
 
Sandbakken, Knut 
Lean koordinator i Hydro Automotive Structures 
Raufoss AS. Hydro har jobbet målrettet med TPM 
gjennom flere år, og har kommet langt. 
 
Sjöberg, Mats 
Arbeider i dag som Bedriftsrådgiver. Arbeidet 
tidligere som TPM Koordinator hos SKF. Var også 
en del av SKFs ledergruppe. Blir regnet til å være 
blant de fremste i Sverige på SMED.  
 
Skas, Bjørnar  Løve 
Bedriftsrådgiver i TPM Team AS. Bjørnar er JIPM 
sertifisert TPM Instruktør fra Unilever. Har sin 
TPM erfaring fra Lilleborg og Unilever. Har vært 
instruktør på Orklas Produksjonslederskole. Siv.ing 
 
Tonnvik, Annamar ia 
Utdannet sivilingeniør fra Chalmers i Göteborg og 
arbeider som TPM-koordinator ved Lilleborgs 
fabrikk for tilvirkning av flytende 
rengjøringsmidler. Lilleborg har siden 1998 
arbeidet aktivt med TPM i sitt produksjonsanlegg. 
 
Tørresdal, Ivar  
Har vært driftssjef og daglig leder siden 1996 på 
Gilde Vest sitt anlegg i Haugesund. Deltar i GNK 
sin nettverksgruppe for å implementere 
Operatørvedlikehold og OEE målinger i Gilde. 
 
Vaag, M ichael 
Bedriftsrådgiver Valcon AS. Nestformann i DDV 
og tidligere tilknyttet Sauer-Danfoss. 
 
Østensen, Rune 
Rune arbeider som vedlikeholdskoordinator hos 
Gilde Hed-Opp. Rune er også prosjektleder for 
innføring av operatørvedlikehold hos Gilde Norsk 
Kjøtt. Tidligere erfaring fra Nidar. Siv.Ing. 
 
Aarbakke, Inge Br igt 
Eier og daglig leder av Aarbakke AS. 
Lønnsomheten ved maskineringsbedriften er meget 
god, og 75 % av produktene eksporteres. Bedriften 
regnes som svært veldrevet, og Aarbakke vant i 
2003 prisen ”Entrepreneur of the Year” . 



  

Praktiske opplysninger 

Pris: 
Pris for  deltagelse dag 1 og 2:    kr : 5 900 
 
Pris for deltagelse dag 1, 2 og 3:  kr: 7 500 

Påmelding til: 
TPM Team Scandinavia AS 
PB 305, 5501 Haugesund 
e-post: info@tpmteam.com 
fax: (+47) 52 83 78 01 
 
Påmelding kan også gjøres elektronisk via 
nettsiden www.tpmteam.com 
 
Påmeldingsfr ist 23. september 2005. 
 
Konferansen faktureres ved påmelding.  
 
Ved avbestilling senere enn 14 dager før 
konferansen returneres halve 
deltageravgiften. Avbestilling senere vil 
medføre at konferanseavgiften faktureres i 
sin helhet. 
 
Spørsmål og henvendelser kan rettes til: 
 
Ragnvald Eriksen; (+47) 91 16 45 48 
Kjell-Sigve Kvalavåg; (+47) 91 88 06 74 
Se også vår nettside: www.tpmteam.com  

Praktisk om hotellet: 
Clarion Hotel Royal Christiania, Oslo 
Biskop Gunnerus© gate 3  
Pb 768 Sentrum, 0106 OSLO       
Booking på: (+47) 23 10 80 00. Oppgi 
kode 14369. 
 
Hotellet ligger vis a vis 
Sentralbanestasjonen og flytoget til 
Gardermoen. 

 
 

 
 
 

 



  

Påmeldingsskjema til Produksjonen i fokus  
Sendes per telefax til: (+47) 52 83 78 01 
Påmelding kan også gjøres elektronisk via nettsiden www.tpmteam.com. 
 

Kontaktinformasjon 
 

Navn (deltager 1):….…………………………………………………... 

Evt. navn (deltager 2):..……………....................................................... 

 

Tlf.nr:…………………………………………………………………... 

Tlf nr. mob:……………………………………………………………. 

e-post:………………………………………………………………….. 

Fra bedrift/avdeling:…………………………………………………… 

 

Faktura adresse 
 

Bedrift:………………………………………………………………… 

Adresse:………………………………………………………………... 

Sted:……………………………………………………………………. 

Att:……………………………………………………………………... 

 

Deltagelse (sett kryss) 
 

Deltagelse dag 1 og 2 (kr: 5 900):�      �  

Deltagelse dag 1, 2 og 3 (kr: 7 500):      �  

Deltagelse på felles middag (kr: 450):      �  
 
 

Velkommen! 


